


































▪ Insgesamt guter Alters-Mix im 
Team, der Anteil an 
Nachwuchskräften ist ausbaufähig.

▪ Guter Anteil weiblicher 
Beschäftigter, v.a. im 
kaufmännischen Bereich.

▪ Guter Anteil von 
Teilzeitbeschäftigten.

▪ Steigende Fluktuation erkennbar.

▪ KEINE eigene Berufsausbildung 
vorhanden.

▪ Das junge Team erfordert für die 
Zukunft eine aktive 
Personalentwicklung bzw. 
Mitarbeiterbindung.

▪ Zum Erhalt der bisherigen 
Nachwuchsbasis sind Aktivitäten in 
der Berufsausbildung aufzubauen.

▪ Die Entwicklung bei der 
Personalabgängen sollte aktiv 
nachgehalten werden.
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▪ Das Büro verfügt gemäß der 
Unternehmensbefragung in vielen 
Bereichen über einen guten 
Reifegrad.

▪ In Anbetracht der bereits erreichten 
Unternehmensgröße ist der Reifegrad 
noch gut ausbaufähig.

▪ Im Bereich Personalmarketing/-
gewinnung besteht der Bedarf für 
eine inhaltliche Weiterentwicklung.

▪ Auch der Bereich Personalbindung 
sollte v.a. im Bereich Personalführung 
gestärkt werden. 
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▪ Die Einschätzungen aus der 
Unternehmensbefragung 
werden in einem hohen Maße 
durch die Mitarbeiterbefragung 
bestätigt.

▪ Aus den Rückmeldungen der 
Mitarbeiterbefragung wird 
deutlich, dass auch die befragten 
Mitarbeiter*innen noch ein 
Potenzial in der Personalführung 
bzw. -entwicklung sehen (siehe 
auch Folgeseite).



▪ Die Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und die im internen Abstimmungsprozess entwickelte Vision 
"100 % Erneuerbar" deckt sich sehr gut mit dem persönlichen Antrieb zahlreicher Kollegen. 
Diese Kultur wird von der Geschäftsführung so auch glaubhaft vertreten und diese authentische 
Eintreten für diese Ansichten macht die kommunizierten Unternehmensvision auch erst 
glaubhaft. Das langjährige Engagement (seit rund 30 Jahren) der Geschäftsführer in diesen 
Nachhaltigkeitsbereichen ist identifikationsstiftend und Antrieb im Unternehmen.

▪ Wir arbeiten überwiegend selbstständig und in Eigenverantwortung. Die Übertragung von 
Verantwortlichkeiten war leider nicht immer ganz klar. Dies wurde in den letzten zwei Jahren 
verbessert. Ich finde es jedoch auch wichtig zu berücksichtigen, dass nicht jedem Mitarbeiter 
das selbstständige und eigenverantwortliche Arbeiten so gut gelingt, sicher eine Aufgabe, der 
man sich in Zeiten des mobilen Arbeiten auch stellen muss






